
maandag 15 mei 2023  De Glazen Zaal, Den Haag

debatleider Mark Frequin 

host Maarten Schurink
gasten  Wouter Koolmees, Anchrit Wille,  

Lamyae Aharouay en Kristel Lammers
locatie De Glazen Zaal, Prinsessegracht 26, 2514 AP Den Haag
aanvang 17.00 uur
aanmelden www.vom-online.nl
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Hoe staat het met het ambtelijk vakmanschap? 
Professionele autoriteit? Professionele autonomie?
Er is inmiddels veel discussie binnen en buiten de overheid 
over het vakmanschap van ambtenaren. Wat is rol en posi-
tie van ambtenaren? Wat is de rolopvatting van ambtenaren. 
Welke gedrag wordt van hen verwacht? Zijn zij professionals 
die met autoriteit spreken en handelen? En welke ruimte is er 
voor ambtenaren om die inbreng te leveren? Is er sprake van 
professionele autonomie? Welke ruimte kunnen zij zelf nemen? 
Ambtenaren werken voor mens en maatschappij; wat vraagt 
dat van ambtenaren. Met welke belangen zitten zij aan tafel? 
Zijn zij daar open over? Hoe vullen zij deze bijzondere positie 
in? Hoe verhouden zij zich tot het politieke bestuur? Spreken 
zij wel tegen? Wat betekent politiek primaat voor de ruimte van 
ambtenaren? Krijgen zij buikpijn van politieke toezeggingen? 
Welke gedrag is gewenst om de rol van ambtenaar goed te 
vervullen? Deze vragen staan ook centraal in het programma 
Ambtelijk Vakmanschap. 
Daarbij is het zeer interessant om te horen tegen welke 
dilemma’s ambtenaren aanlopen en hoe zij zich verhouden ten 
opzichte van bijvoorbeeld politiek en media? Zeker nu de toon 
soms verhardt, vertrouwen onder druk staat en de samenleving 
(terecht) veel verwacht. Welke invloed heb je daarop en hoe 
kun je waarden gedreven je werk (blijven) doen? Welke ruimte 

is daarvoor gewenst en mogelijk? En is de kennisvraag aan 
ambtenaren aan het veranderen en vraagt dat van ambtena-
ren juist meerdimensionale kennis en ervaring in plaats van 
vakspecifieke kennis en ervaring? Is het ervaring opdoen op 
meerdere plekken juist een pré of een probleem? Over deze 
vragen en dilemma’s gaat dit Reuringdebat.

Reuring!Café richt zich op het informeel samenbrengen van 
ambtenaren, betrokken burgers, mensen uit het bedrijfsleven 
en maatschappelijke organisaties. Tijdens deze editie pakken 
we uit met een mooie entourage en een goede borrel. Ook 
ditmaal verzorgt de huisband van het Ministerie van Algemene 
Zaken, de ‘Wizards of AZ’, de muziek. Mark Frequin, voorzitter 
van de VOM, is onze debatleider. Maarten Schurink, secretaris-
generaal ministerie van BZK, is host van de avond. 
De bankgasten van de Reuring!Café zijn Wouter Koolmees, 
(president directeur NS en daarvoor minister en ambtenaar), 
Anchrit Wille, bijzonder hoogleraar transities in de publieke 
sector, universiteit Leiden, Lamyae Aharouay, journaliste en 
présentatrice en columniste, Kristel Lammers, directeur Natio-
naal Programma Regionale Energie Strategie. 

Meld je nu aan!   
Maandag 15 mei dus niet op dinsdag, zoals ‘normaal’! 
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De Vereniging voor OverheidsManagement (VOM) kondigt in samenwerking met het rijksbrede 
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Het 111e REURING!Café vindt plaats op maandag 15 mei  2023
Locatie: De Glazen Zaal, Prinsessegracht 26, 2514 AP Den Haag

Inloop vanaf 16.30 uur, start 17.00 uur
Tot kijk bij REURING! Meer informatie vind je op www.vom-online.nl
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