
Activiteiten n.a.v. binnenkomende vragen - Dialoog en Ethiek 2021 – 2023 (Q1) 
 
Sessies, dialogen, en spreekbeurten  
 
November 2021 

• 21 – Presentatie boek Macht en moed (Studio IenW) 
 
December 2021 

• 6 – Studiogesprek In de Week van de Integriteit “Wat maakt een overheid integer?” met 
voormalig denker des vaderlands Daan Roovers 

• 21- Kerstcolumn bij Uitvoeringsorganisatie Herstel Toeslagen, column gepubliceerd op 
LinkedIn 

 
Februari 2022 

• 1- Kennissessie Academie voor Overheidscommunicatie, ca. 230 deelnemers, geanimeerde 
chat; krijgt vervolg in gezamenlijke programmering met het Hannah Arendt Podium 

• 9 – Dialoog & Ethiek sessie voor BuZa leidinggevenden 
• 10 – Dialoogsessie Raad voor de Volksgezondheid en Samenleving; deelname als expert 

op dialoog en ethiek 
• 7 – Socratisch gesprek Grenzeloos Samenwerken, onderzoek naar de vraag ‘wat is 

veranderen’.  
• 11- Sessie Sociaal Domein, bijeenkomst directeuren gemeenten, over noodzaak goede 

gesprek en de moeite van tegenspraak 
 
Maart 2022 

• 8 – Dialoogsessie, vernieuwing democratie en participatie, Gemeente Den Haag 
• 9 - Hulpgesprek PS/ GS / Ambtenaren van Provincie Utrecht 
• 9 - Samenwerkingsgesprek Kompas IenW / Burgers en bedrijven in de knel 
• 14 - Samenwerkingsgesprek met Denktank Bestuurscultuur (100 trainees)   
• 15 – Inleiding/open gesprek over loyale tegenspraak tijdens de Week van de Transparantie 

en Open Gesprekken bij EZK/LNV 
• 16 - Dialoogsessie over grensoverschrijdend gedrag met Staatssecretaris OCW en 

mediapartijen.  
• 21 - GOR Rijk werkgroep n.a.v. Macht en moed, over ‘het goede gesprek van 

medezeggenschap met bestuur’ 
• 21- Dialoogbegeleiding bij Maatschappelijke Advies Raad van de IND over ‘signalen van 

buiten en snellere doorgeleiding naar het bestuur’ 
• 21 - Sessie over Tegenspraak, Min. IenW/RWS 
• 21 – Samenwerking Loodswezen en IenW, onderzoek naar ethiek in samenwerking. 
• 22 – Dialoog over samenwerking Beleid en Uitvoering – thema “pennenoorlog”. 
• 23 - Inhoudelijke sessie over het (nieuwe) Rijkskompas en de positie van ethiek in het 

profiel 
• 24 – Socratisch gesprek over transformatieve overheid bij IenW 
• 31- Samenwerkingsgesprek met Bestuurlijk Overleg bedrijfsvoering van 

Uitvoeringsorganisatie  
• 31 - Onderzoeksgesprek met Bedrijfsmaatschappelijk werk over in verbinding werken 
• 31 - Verkennend gesprek n.a.v. Kinderpanel POK, geeft inzicht in interne dynamiek 
• 31 – Webinar “voor- en na-denken over ethiek” door Paul van Tongeren, Denker des 

Vaderlands 
 
 

April 2022 
• 3 - Werkochtend met de afdeling luchtvaartveiligheid over ‘tegenspraak’ en tegendruk en 

bouwen aan een ‘open gesprekscultuur’ 
• 3 - Dialoogsessie met GS/PS/Ambtenaren over samenwerking en een open 

gesprekscultuur 
• 4 - Samenwerkingsgesprek met JenV, integriteit en moreel beraad 
• 4 - Lunchlezing en gesprek met directeuren van OCW 
• 4 - Masterclass VoRa (directeuren Communicatie vd departementen) over hun 

professionele en persoonlijke bijdragen aan (de ethiek van) de nieuwe bestuurscultuur 
• 5 - Directeurenconferentie Ministerie van Financiën (spreekbeurt en verdiepende sessies 

over tegenspraak, leiderschap, cultuur en waarheidspreken) 



• 6 - Provincie Groningen, gesprek t.b.v. bestuursconferentie provincie Groningen 
(september 2022) 

• 7 - Samenwerking & Werksessie met het Interdepartementale Platform 
Integriteitsmanagement (IPIM) 

• 8 – Dialoog Duurzame Doorbraak - de rol van de gemeenten m.b.t. de grote 
maatschappelijke opgaven 

• 11 - Bijdrage aan de Week van de samenwerking: lezing Macht en Moed 
• 12 – Managementconferentie DUO – Macht moed en tegenspraak 
• 13 – Dialoog dossier Groningen, wat vergt het van de overheid / ambtenaren om 

vertrouwen van burgers centraal te stellen? 
• 14 - Bijdrage aan de Week van de Samenwerking: Workshop met persoonlijke reflectie op 

het eigen vakmanschap irt samenwerking 
• 14 - Samenwerkingsgesprek met UBR over ‘dialogisch leiderschap’ 
• 16 - Brainstorm met JenV over dialoog en ethiek en ambtelijk vakmanschap voor de hele 

JenV-familie 
• 19-Workshop voor professionals SZW (veranderkundigen, HRM, etc.) over ethiek en 

vakmanschap 
• Xx- Dialoogsessie op de Heidag van de afdeling ESS/Platform JEP, directie Samenleven & 

Integratie binnen het ministerie van SZW 
 
Mei 2022 

• 12 - Webinar met Henk den Uijl: de ongetemde ambtenaar 
• 16 – VoRa Workshop tegenspraak obv kralenspel 
• 19-  gesprek met de Politie over cultuurverandering en training moreel leiderschap 
• 23 - Invulling NZA-management dag 
• 23 - presentatie bij IenW directie ASA over tegenspraak 
• 24 – Webinar over de impact van morele reflectie in organisaties, prof Bert Molewijk 
• 25 - Socratisch onderzoek met medewerkers RVO directie GPO 

 
 
Juni 2022 

• 2 – workshop bestuurssecretarissen diverse rechtbanken over tegenspraak 
• 2- Spreekbeurt, verzaak-oefening doen en begeleiding afrondende plenaire gesprek bij de 

korpsleiding, districtsleiding en directeuren van de Nationale Politie.  
• 8 – Spreekbeurt Lectorennetwerk Hogescholen (Behoorlijk bestuur) 
• 14 – Bijeenkomst rijksbrede community gespreksleiders 
• 15- Provincie Utrecht: dialoogsessie tbv open gesprekscultuur met GS/ PS/ ambtelijke 

organisatie. 
• 22- Kompasdagen IenW: webinar met Chris van Dam en DG Luchtvaart over vakmanschap 

en POK 
• 23 – Workshop Dialoog en Ethiek op C-Day in Bussum, jaarlijks congres 

communicatieadviseurs 
• 23 – Keynote I-interim dag Jaarbeurs Utrecht (Erik) 
• 28 – Dialoog met middenmanagers ministerie van Buitenlandse zaken  

 
 
Juli 2022 

• 4 – Spreekbeurt Dialoog en Ethiek tijdens GOR Rijk vergadering 
• 7 -  Verkenning Dialoog en Ethiek bij audits van de ADR 
• 12 – open workshop Loyale tegenspraak (ism Ambtelijk Vakmanschap) 

 
Augustus 2022 

• 30 – Spreekbeurt Dialoog en Ethiek bij Poolhoofdenoverleg 
 
September 2022 

• 2- Klankbordgroep Nationale Ombudsman 
• 5 – Verkenning samenwerking met Gateway Review 
• 6 - Rijkstraineeprogramma IenW 
• 13 - Bijeenkomst rijksbrede community gespreksleiders 
• 15 - Rijksbrede Benchmarkgroep 
• 15 – Webinar A&O Fonds voor gemeenten (goede gesprek) 
• 16 – Jaarcongres Gelderland: De Dag van Gelderland (alle bestuurslagen) 
• 20 - Themadag Belastingdienst. Presentatie over tegenspraak en vakmanschap  



• 20 – Belastingdienst Vaktechniek – werksessie over tegenspraak & beroepsethiek, 
Jaarbeurs 

• 22 - professionaliseringsdag rond Dialoog en Ethiek bij UBR Rijksconsultants 
• 22 - startdag ABD leerroute Ethiek & Integriteit 
• 23 – Bestuursconferentie Groningen – sessie Macht en moed + panelgesprek 
• 27 - dialoogsessie loyaliteit SZW JEP/ESS 
• 27 – DG Politie en Veiligheidsregio’s: Keynote en werksessie over macht, moed, 

tegenspraak 
• 29 - workshop dialoog en ethiek voor team adviseurs organisatie-verandermanagers VWS 

 

Oktober 2022 

• 6 – Managementdag BZK 
• 6 – Workshop MT Publieke Dienstverlening Provincie Overijssel ‘Creëren van een gezonde 

bestuurscultuur 
• 6 – presentatie boek ‘recht op ambtelijk vakmanschap’ / panellid 
• 6 – Lezing vanaf 15.30 u bij management Autoriteit Consument en Markt 
• 11 - IenW, Luchtvaartveiligheid, ochtendsessie: onderzoek naar Tegendruk 
• 11 – Intercoach professionaliseringsdag (presentatie I&O Researchrapport en 10 

gesprekleiders verzaakoefening) 
• 11 – BZK Opname Podcast rechtvaardige overheid 
• 13 – Bouweenkomst: D&E brengt rijkscollega’s samen, Amsterdam 
• 17 – EMMA Gesprek en uitzending: Bas Mesters interviewt Erik Pool 
• 18 – gesprek ethische analyse voor DG Herstel door U Utrecht 
• 18 – verkenning ethisch kompas voor dir communicatie EZK 
• 19 – Zeist, sessie met 25 burgemeesters over dialoog en democratie 
• 24 – socratisch onderzoek over collegialiteit, Intercoach (praktijkproef F. van Bree) 
• 26 - socratisch onderzoek LNV Team Zuid-West (praktijkproef, K. van Andel) 
• 26 – Reinier van Zutphen – verkenning gedeelde ambities en samenwerkingsopties 
• 27 – Universiteit van Humanistiek / college 
• Tot oktober 2023: uitvoering kernwaardentraject Openbaar Ministerie Amsterdam met 20 

gespreksleiders 
 
November 2022 

• 1- Lezing en vervolgdialogen OCW Open (Nationaal Archief, RCE, Inspectie, DUO, 
Beleidskern) (Erik in Amersfoort, diverse moderatoren op 3 locaties) 

• 4 -Traineecafé voor alle 163 rijkstrainees over omgaan met negatieve beeld van het Rijk  
• 7 -Socratisch onderzoek (2x) LNV Team Oost en Team Zuid West gebiedsgericht werken 

(praktijkproeven) 
• 15 – Ethische reflectie Raad voor de Kinderbescherming deel 2 
• 17/18 – Bootcamp Het goede Gesprek 
• 24 – OFL Jubileumbijeenkomst, presentatie NSOB Essay (Erik geïnterviewd) 
• 24 – Afdeling A&P BZK dialoogtraining 

December 2022 

• 1 – Bestuur en Advisering  BFR/BZK 
• 2 – leergroep programmadirecteuren, kennismaking socratische technieken  
• 2 – Incompany Bootcamp Het Goede Gesprek Belastingdienst 
• 5 – Workshop Blinde Vlekken 
• 6 – Moreel Beraad Hallo Hannah door D&E 
• 6 – of 20 dec: OCW Medewerkers, kennislunch Macht, moed en tegenspraak 
• 7 – Dialoog OC OR DUO OCW 
• 9 – Directie overleg Eigenaarsrol IenW – ethische reflectie over rol 
• 9 – Bestuursraad JenW, sessie 1,5 u over vakmanschap en dialogisch leiderschap 
• 13 – Community Gespreksleiders 
• 21 – Incompany Bootcamp Het Goede Gesprek Belastingdienst 

Januari 2023 
• 10 – kernwaardensessie Om Amsterdam 
• 18 – Dialoog gesprek met OC – OR DUO in Den Haag 



• 18 - kernwaardensessie Om Amsterdam 
• 24 – Een ander gesprek, ga je mee op verkenning? BZ 
• 26 – Moreel Beraad AI Congres Politie over deep fakes 
• 31 – Themasessie Kansengelijkheid OCW 

 
Februari 2023 

• 2 – februari Kralenspel bij Intervisie groep van Rijksconsultants 
• 2 – Kernwaardensessie OM Amsterdam 
• 3 – Filosofischcafé voor Pulse BZK 
• 8 – Morele vragen, met team Afghanistan Overbrengingsproject (deel 1) 
• 10 – workshop voor Neerlands Diep  
• 14 – kernwaardensessie OM Amsterdam 
• 16 – Ontwerpsessie voor dialogen bij NVWA 
• 20 – Kernwaardensessie voor het MT OM Amsterdam 
• 21 -  VOFHA Ethiek module 
• 28 – Kernwaardensessie OM Amsterdam 

 
Maart 2023 

• 6 – Dialoog met directeurenteam NVWA 
• 15 – kernwaardensessie OM Amsterdam 
• 23 – Wijs naar de Wet, Groningen met Denker des Vaderlands, Nationale Ombudsman en  

Minister van BZK 
• 27 – Bijdrage directiemiddag LNV DAD voor 70 mdw. 
• 30 – kernwaardensessie OM Amsterdam 

 
 

Categorie Opleiding en Training 

 
Februari 2022 

• ABD Topkandidaten programma (plm 15 deelnemers): bij de startsessie: introductie en 
gesprek over ‘leiderschap en de moeite van tegenspraak’. 

 
Maart 2022 

• 17 – Training gespreksleiders min Fin in het waarheidsspel 
• 18 - ABD Kandidatenprogramma: Introductie Macht en moed, en praktisch filosofisch 

onderzoek naar ‘ethisch verzaken’  
• 22 - Samenwerkingsgesprek Stichting Intermin over onder meer ethiek en dialoog als 

vaste Intermin-aspecten 
• 31 - Webinar met Paul van Tongeren over vier perspectieven op ethiek, doelgroep 

rijksbreed (120 deelnemers) 
 

April 2022 
• 4 - Samenwerkingsgesprek ABD Leerlijn Ethiek en Integriteit 
• 4 - Samenwerkingsgesprek Dienst Publiek en Communicatie (DPC) t.b.v. training en 

opleiding dialoog en ethiek  
• 5- Leiderschapsdag Belastingdienst  
• 14 - Leersessie voor de deelnemers aan de leerprogramma’s van Neerlands Diep 
• Xx - BZK MT-gesprek over integriteit nav The Voice 

 
Mei 2022 

• 16- Masterclass VORA 
• 19 – Eerste verkenning met CAOP, Marjolijn Grijns en Wendy Minderhoud 
• 20 – BZK/KIEM – kralenspel over rechtvaardigheid 
• 23 - Eéndaagse training Dialoog en Ethiek voor Financials in hogere schalen, RAFEB 
• 24 - Leersessie met Denker des Vaderlands Paul van Tongeren over ‘ethiek in de praktijk’ 

 
Juni 2022 

• 2 – Workshop Socratisch gesprek, P&O-familie van OCW  
• 8 - Workshop projectleiders IenW RWS (STAPP leerlijn 3) over omgang met weerstand en 

tegenspraak 
• 9 – Leerbijeenkomst met veranderaars binnen het Rijk 
• 14 – Ontwerp dialoogsessies veerkrachtig VWS 



• 14 – Rijksbrede bijeenkomst community gespreksleiders 
• 23 – Hannah Arendt Lab over Resource Wende met Wouter van Dieren (geannuleerd) 
• 26 – Raad voor de kinderbescherming – Ethische reflectie 
• 28 – Hannah Arendt Lab over Macht en Moed boekenclub met Berto Bosscha 
• 30 juni – Nieuwe bestuurscultuur? In introductiecursus voor communicatieprofessionals bij 

het Rijk (ism Grenzeloos samenwerken) 
• 30 – Training gespreksleiders Het Goede Gesprek - Bootcamp 

 
Juli 2022 

• 1 – Training gespreksleiders Het Goede Gesprek - Bootcamp 
• 6 - Eéndaagse training Dialoog en Ethiek voor Financials in hogere schalen, RAFEB 

 
September 2022 

• 8 – Toeslagen, programma leiderschapscultuur, Socratisch onderzoek 
• 13 – Rijksbrede community gespreksleiders 
• 17 – College Dialoog en Ethiek aan de Hogeschool voor Toegepaste Filosofie 
• 20 – Belastingdienst – VAK – over moed en macht 
• 22 – Profesionaliseringsdag UBR, Macht en Moed en onderzoek naar professionele 

autonomie 
• 27 – SZW/ESS gezamenlijk onderzoek: Waar ben ik loyaal aan? 
• 28-gespreksleiders opleiden voor kernwaardentraject Openbaar Ministerie Amsterdam 
• 29-organisatieadviseurs VWS, socratisch onderzoeksgesprek 

 
Oktober 2022  

• 6 – NZA trainers trainen in onderzoek 
• 6 – Managementconferentie BZK, sessie: macht moed en tegenspraak (‘kracht heel BZK 

benutten’) 
• 6 – Managementconferentie BZK: workshop begrippen begrijpen (‘de bedoeling’: wat is 

dat?) 
• 11 – IenW, Luchtvaartveiligheid, ochtendsessie: onderzoek naar Tegendruk 
• 18 - Eéndaagse training Dialoog en Ethiek voor Financials in hogere schalen, RAFEB 
• 20 – DG UHT, programma Emotioneel Herstel – reflectie op opdracht 

 
November 2022 

• 15 – Raad vd Kinderbescherming, tweede deel 
• 17/18 – Training gespreksleiders Het Goede Gesprek – Bootcamp 
• 21 – begrippen begrijpen workshop voor Grenzeloos Samenwerken 
• 23 – digitale oefensessie gespreksleiders tbv. Openbaar Ministerie Amsterdam 

 
December 2022 

• 2 – Belastingdienst Training gespreksleiders 
• 13-fysieke bijeenkomst community gespreksleiders 
• 20 -  

 
Januari 2023 

• 10 - digitale oefensessie gespreksleiders tbv. Openbaar Ministerie Amsterdam 
• 19 – open workshop NZA in kader van dialoogweek (verzaakoefening) 
• 24 – open bijeenkomst bij BZ voor geïnteresseerden (integriteit, gesprekleiders, 

veranderaars) over socratisch onderzoek met als doel om basis te leggen voor onze 
aanpak 

• 25 – evenement openbaarmaking voor BZK ikv Wet Open overheid, socratisch onderzoek 
in 3 groepen naar morele vragen 

 
Februari 2023 

• 6 – digitale oefensessie community gesprekleiders: begrippen begrijpen 
 

Maart 2023 
• 14 – fysieke bijeenkomst community gespreksleiders 
• 28 – 2e bijeenkomst over loyaliteit voor SZW team JEP/ESS (uitbesteed) - geannuleerd 

 

 


